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En kommentar frdn Circanas VD, Stuart Aitken:

Hej,

Det ar med gladje jag pre enterar Circanas
Uppforandekod. Detta dokument ar ett
tillkdnnagivande av vart dtagande att
uppratthdlla hog ta mojliga tandard for
etik och integritet i allt vi gor.

Som du har hort mig &ga forut, & er

organi ationer pa vad du gor och inte vad du
dger omen ann indikation pa vem du

egentligen ar. Manni kor erigenom

hycklande plattityder och av ikter om inte ar

uppriktigt menade. De tittar pa vad du gor -
ar kilt vad du gor nar du tror att de inte er

dig.

Karnan i var Uppforandekod, integritet,
betyder, annorlunda uttryckt, att gora det ratta
aven nar ingen tittar, vilket ar den viktiga te
per onliga egen kap en ledare kan ha. Det
innebdr att alltid fatta de " vara ratta"
be luten i tallet for de "latta felaktiga". For
att 4atta detta i ett ammanhang; har du
ndgon in arbetat for ndgon om du, av
integritet <kal, inte re pekterade ( om &ger
en ak men gor en annan, inte todjer dig infor
ledningen, tar det latta felaktiga be lutet
efter om det or akar min t upp tandel e
0. .v.)? Vart arbete d inte en
popularitet tavling, och huruvida ndgon
"gillar" dig eller inte ar oviktigt. Utan integritet,
re pekt och fortroende kommer vi aldrig att
lycka .

Att folja Uppforandekoden gor det majligt for
o attleverera ena taende produkter och
tjdn ter amtidigt om vi uppfyller vara eti ka
ataganden. Uppforandekoden galler for var
ochenavo ,ochvima tealla trdva efter
att for ta och folja den.

Denna Uppfdrandekod enar o alla kring en
upp attning varderingar om tyrvara
dagliga be lut och handlingar. Vi ka:
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+ Arbeta arligt, eti kt och med integritet
+ Folja lagen till ordalydel e och anda

« Anamma globala tandarder for
integritet <kydd

+  Skydda var data och vara partner och
kunder data

«  Aldrig dventyra vara varderingar eller
tumma pa dem av nagon anledning

« Omedelbart rapportera mi tankt oeti kt
eller olagligt beteende

Jag uppmuntrar dig att 1a a var
Uppforandekod noggrant och att ofta
anvanda den for vagledning. Ingenting ar
viktigare for Foretaget och for mig

per onligen dn att kydda vart rykte genom
att anamma och fdlja denna Uppforandekod.
Var framgang grundar ig i hur vibetero
bade individuellt och om kollektiv.

Om du nagon in @ro aker pavad du ka gora
ien ituation & tveka inte att fraga. Fraga
din chef, din chef chef, ndgon pa Legal
Department, Internal Audit Department eller
Human Re ource Department, eller kom till
mig!

Ivi a ituationer kan det vara valdigt
otydligt vad om ér ett korrekt agerande, och
vivill aldrig att du ka vara o aker pd om du
gjorde ratt.

Notera for ovrigt att Circana téller krav pa
att alla foretradare for tredjeparter och andra
leverantorer om lamnar anbud pa eller utfor
tjdn ter for Foretaget rakning folier var
Uppfdorandekod for leverantorer,

om fa t téller de eti ka

tandarder om Circana
forvantar igavalla omvi
arbetar med.

Tack!
Stuart Aitken




Av nitt 1

INLEDNING

Var Uppforandekod (Koden) galler for alla tyrel eledamdter, tjan teman, an tallda och agenter

ho Circanaoch de dotterbolag varlden Gver (Foretaget). Vima te alla tréva efter att folja
denna Kod; med andra ord, att g6ra det ratta under alla om téndigheter. Aven om Koden inte
tacker varje tankbart eti kt cenario och/eller forfattning vi ar du ditt engagemang for Foretaget
varderingar genom att folja Koden och andra Foretag policyer och rutiner amt genom att efterleva
ordalydel en och andan i alla tillampliga lagar och forordningar, och framfor allt genom att
tillampa ett unt omddme i din verk amhet.

Vi kommer att erbjuda utbildning om Koden och andra fragor om efterlevnad fran tid till annan. Den

ena te ver ionen av Koden finn onlineiav nittet Governance pa Foretaget webbplat . Om du
har ndgra fradgor om utbildning om Koden - eller ndgot annat om rér Koden - kan du kontakta din
Human Re ource -repre entant, eller general coun el pa General.Coun el@circana.com.

Fragor? Ld denna Kod noggrant. Om du har ndgra fragor om Koden eller om tillimpningen av
vi alagar pa ditt arbete for Foretaget rakning, vanligen kontakta nagon av foljande per oner:

Din chef
. Foretaget Human Re ource -repre entant om ar ut edd for din verk amhet
The Legal Department Attention:
Chief Legal Officer
203 North LaSalle Street, Suite 1500, Chicago, IL 60601
USA

Telefon: +1 (312) 726-1221

E-po tadre :General.Coun el@circana.com
Hjalplinje for etik och regelefterlevnad:
https://circana.integrityline.com

An téllda i USA kan ringa den avgift fria hjalplinjen for regelefterlevnad pa +1 (800) 461 - 9330
(PIN: 8018) Telefonnumret for an téllda utanfor USA finn pa webbplat en ovan.

Fort attning pana ta ida>>
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Av nitt 1
INLEDNING Fortsittning

RAPPORTERING AV OVERTRADELSER.

Om du ndgon inin truera av en chef att gora nagot om du tycker &r fel, eller om du mi  tanker
att ett otillborligt beteende forekommer, ka du omedelbart informera na ta chefsnivd om inte ar
inblandad i det otillborliga beteendet och/eller Human Re ource eller Legal Department. Om dina
ynpunkter inte tillvarata pa ett tillfred tallande &tt, eller om du an er att det &r klokt att
omedelbart informera hog ta ledningen om problemet, bor du kontakta Chief Legal Officer, Chief
Human Re ource Officer eller anvdanda den avgift fria hjalptelefonen for regelefterlevnad. Den
ko tnad fria hjalplinjen for regelefterlevnad (antingen via telefon eller e-po t) inkluderar
mojligheten att rapportera dina ynpunkter anonymt, med forbehall for lokal lag tiftning. Ob ervera
att an téllda i Frankrike och Nederlanderna omfatta av eparata, lokala policyer for vi elbld are.

KONFIDENTIALITET OCH NOLLTOLERANS MOT REPRESSALIER.

Nar vi uppmark ammas pa en mojlig overtradel e av lag eller Koden kommer vi att for oka utreda
anklagel erna pa ett rattvi toch di kret &att. | den man det ar prakti kt genomfdrbart och mojligt i
enlighet med lag kommer vi att behandla identiteten pa en an talld om rapporterar mi tankt eller
fakti kt olampligt beteende eller hjalper till i en intern utredning konfidentiellt. Vi kommer inte att
tolerera repre alier mot nagon av véra an tillda.

DISCIPLINARA ATGARDER

An téllda pa alla nivaer inom Foretaget kan bli foremal for di ciplinadra atgarder, upp till och

inklu ive omedelbart av ked, for underlatel e att folja be tdammel erna i denna Kod eller villkoren i
an tallning avtal, for vagran att amarbeta med Foretaget under en utredning av en pa tadd
overtradel e av Koden eller an téllning avtalet, eller for att ha dgnat ig at repre alier. Om en
overtrddel e av Koden ock a kan vara en lagovertradel e kan drendet han kjuta till

brott bekdmpande myndigheter.

DITT ANSVAR: ATT FOLJA UPPFORANDEKODEN

Lds och forsta Koden.
Delta i utbildning om efterlevnad nar det kravs eller erbjuds.
Se till att fraga om det dr nagot i Koden som du inte forstar.

Kom ihdg att det &r varje medarbetares skyldighet att rapportera misstdnkta
oegentligheter och samarbeta i alla utredningar om efterlevnad.
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Av nitt 2

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi har atagit o att tillhandahalla en arbet miljo om framjar re pekt for alla an tallda, kunder,
leverantorer, entreprenorer, kon ulter och andra affar partner och om ater peglar mangfalden i
de ambhallen dar vi verkar. Vi an er att alla an tdllda kabehandla -och ka behandla varandra-
med vardighet och re pekt.

Vi toder de principer omfa t tallt i FN: Global Compact, den allmanna forklaringen om de
man kliga rattigheterna och Internationella arbet organi ationen grundlaggande principer och
rattigheter i arbet livet, och vi har atagito att bedriva affar verk amhet paett &tt om

re pekterar allamanni kor rattigheter och vardighet.

Darfor uppratthaller vi foljande varderingar:

Foreningsfrihet och effektivt erkdannande av ratten till kollektiva forhandlingar: Vi erkanner
och re pekterar de an téllda ratt att bilda och an luta ig till organi ationer om &r utformade
for att delta i kollektiva forhandlingar och andra initiativ for att framja och for vara

arbet tagarna intre enienlighet med vad om &r tilldtet enligt lag. Ingen an télld ho
Circana far dga upp eller pd annat attmi gynna pagrund av itt medlem kap eller
deltagande i en dadan organi ation.

Avskaffande av alla former av tvangsarbete eller patvingat arbete: Vi har nolltoleran mot
modernt laveri, inklu ive manni kohandel, traldom, tvang arbete eller patvingat arbete,
kuld laveri och barnarbete.

Alla Circanas an tallda tillhandahaller ina tjan ter pa helt frivilligba i ochingen ka tvinga
att tannakvari inan tallning mot in vilja. Om det krdv enligt lag kommer de an tallda att
ha an tallning avtal om regelbundet e Overienlighet med arbet ratt och ba ta praxi .

Ett effektivt avskaffande av barnarbete: Vi forbjuder an téllning av minderariga barn. Circana
foljer och uppfyller internationella konventioner om barnarbete och lagar och férordningar om
barnarbete i de lander dar vi & verk amma.

Avskaffande av diskriminering i fraga om anstallning och yrke: Vi har atagito  att
uppratthalla en arbet miljo med mangfald om ar fri fran alla former av olaglig di kriminering,
mobbning och exuella traka erier. Vi tolererar inte att nagon an talld ut att fortraka erier,
fy i kellerp yki k be traffning eller andra former av dvergrepp.

Fortséttning pa nésta sida >>
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Av nitt 2
ESPEKT FO MANSKLIGA ATTIGHETE Fortsittning

Vi foljer tillampliga lagar om: (a) forbjuder olaglig di kriminering i arbet livet ba erad pa
faktorer inklu ive, men inte begran at till, en individ ra , tro bekannel e, hudfarg, kon,

kon tereotyper, graviditet, exuell [aggning, kon identitet eller kon uttryck, religion, religio
eller filo ofi k overtygel e, nationellt ur prung, etni kt ur prung, har tamning, civil tand, alder,
mentala eller fy i ka handikapp, politi k overtygel e eller aktivitet, fackforening medlem kap,
militar- eller veteran tatu , medborgar kap, geneti ka information, medicin ka till tand eller
ndgon annan kyddad tatu ; (b) forbjuder olaglig mobbning och traka erier, inklu ive

ra i ti kaoch exuellatraka erier, och c) krdver po itiv &rbehandling.

Sexuella traka erier upp tar nar be lut om paverkar en per on, t.ex. an tallning, av kedande,
befordran, utmarkel er, forflyttningar eller di ciplindra atgarder, paverka av att per onen
underka tar ig eller avvi ar ovdlkomna exuella ndrmanden. Sexuella traka erier kan ock a
omfatta handlingar om kapar en fientlig eller totande miljo for medlemmar av ett vi  t kon,
oav ett om handlingen bega av en chef eller av en medarbetare. Vi bor alla trava efter att
interaktionen med vara kollegor &r artig, om e idigt re pektfull, trevlig och utan tvang.

En saker och halsosam arbetsmiljo: Arbet olyckor och arbet jukdomar kan ha betydande
kon ekven er for de an tallda och lokal amhallet. Vi har infort policyer och forfaranden for att
min kari ken for arbet plat olyckor om de an téllda ar kyldiga att folja. Vi uppmuntrar
ock ade an tillda att meddelao omde jalva upptacker nagra akerhet problem.

Viforvantar o ock a att leverantorer i hela var globala leveran kedja delar vart engagemang for
amma hoga tandarder for man kliga rattigheter och vi klargor detta genom var Uppférandekod

for leverantdrer. Om du mi  tanker att de a principer bryt antingen internt eller i var

leverantor kedja bor du rapportera dina farhagor tillo  genom de mekani mer om be kriv i

Inledningen.

Fortséttning pa nésta sida >>
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Av nitt 2
ESPEKT FO MANSKLIGA ATTIGHETE Fortsittning

DITT ANSVAR: RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Behandla alla med respekt och fatta alltid beslut som enbart baseras pa yrkesmassiga
kvalifikationer och formagor utan hansyn till egenskaper som inte ar yrkesrelaterade.

Skapa en atmosfar som &r fri fran varje antydan till olaglig diskriminering, mobbning eller
trakasserier. Uttala eller tolerera inte skamt, kommentarer eller anmarkningar baserade pa
en persons alder, hudfarg, funktionshinder, ras, religion, kon, veteranstatus eller ndgon
annan skyddad grupptillhrighet.

Gor aldrig ett ovdlkommet narmande till en medarbetare och foresla eller antyd aldrig att
en anstallds arbete kommer att paverkas av hans eller hennes svar pa ett nirmande. Uttala
och tolerera inte sexuella skamt, kommentarer om en persons kropp eller grafiska
uttalanden om sexuella fragor, eller delta i annat krankande beteende av sexuell natur.

Forsta och folj Foretagets policyer och forfaranden, inklusive klagomalsforfaranden,
gallande diskriminering och trakasserier.

Meddela omedelbart personer pa chefsniva och/eller Human Resources eller Legal
Department om alla fall av diskriminering eller trakasserier.

Rapportera alla kriankningar av ménskliga rattigheter som du ser (eller misstanker)
antingen pa var arbetsplats eller hos vara leverantérer.

Folj alla sakerhetspolicyer och -forfaranden som tillampas lokalt och lyft alla
sdkerhetsproblem som du ser.
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Av nitt 3

FULLGORANDE AV ATAGANDEN GENTEMOT
KUNDER

Foretaget har ett [angvarigt rykte av att leverera produkter och tjan ter om uppfyller vara kunder
behov. Allt arbete om utfor av vara an tillda ma te uppfylla villkoren i vara avtal med kunderna.
Att inte leva upp till denna kyldighet kulle kunna for tora Foretaget.

Aven om vi alltid gor det vi kan for att uppfylla véra dtaganden gentemot kunderna och dvertraffa
dera forvantningar a ma te vi naturligtvi dra en gran for att bryta mot lagen eller nagon av
principerna i Koden. Om du kdnner dig pre ad att kompromi amed de a principer for att
uppfylla ett kundatagande, vanligen kontakta Legal Department.

DITT ANSVARS: ATT UPPFYLLA ATAGANDEN GENTEMOT KUNDER

Leverera aldrig en produkt eller tjdanst till en kund om du vet att den inte i allt
vasentligt uppfyller specifikationerna i avtalet.

Meddela omedelbart personer pa chefsniva och/eller Legal Department om du far
instruktioner om att ignorera tillampliga avtalsvillkor eller standarder och lagar
avseende informationssdkerhet.
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Av nitt 4

INTRESSEKONFLIKTER

Var fort atta framgdng ar beroende av allmanheten fort atta tillit och fortroende. De ma te kunna
lita pa att allt vi gor @r oparti kt. Fa tdn det har tagit dratal att bygga upp vart rykte kan denna tillit
ra era pa ett ogonblick. Darfor dr det viktigt att komma ihdg att dven kenet av enintre  ekonflikt
kan vara lika kadligt for Foretaget an eende om en verklig konflikt.

Du bor darfor undvika alla forbindel er med per oner, foretag, foreningar eller politi ka rorel er
om kan hindra dig ifran att utfora dina arbet uppgifter pa ett korrekt étt eller om kan fram ta
om att de gor det. Undvik atgarder eller affar relationer om kulle kunna tendera att paverka ditt

oberoende omddme nar det galler kontakter med ndgon av vara kunder, verk amheter eller andra

foretag eller per oner. Du bor inte dgna dig at en vin tdrivande y el &ttning utanfor ditt ordinarie
uppdrag i Foretaget, om denna y el attning utanfor din an tallning:

Konkurrerar med Foretaget eller tillhandahaller tjan ter och tod till en konkurrent;

Utgor en torning i forhallande till dina tilldelade arbet uppgifter inom Foretaget, t.ex. genom att
krava Foretaget tid, egendom eller lokaler for att utfora uppgifteri amband med ditt uppdrag
utanfor Foretaget, inklu ive exempelvi for att ringa eller ta emot telefon amtal eller elektroni k
kommunikation, hantera korre ponden eller ta emot be 6k fran kunder; eller

Min kar din formdga att agna nodvandig tid och kompeten at dina arbet uppgifter i Foretaget.

Det dr uttryckligen forbjudet for dig att inneha inve teringar i konkurrerande affar organi ationer
eller leverantorer, underleverantorer eller kunder till Foretaget, utom nar adana inve teringar

be tar av hdg t fem procent (5 %) av vardepapper i ett offentligt dgt bolag dar det ar tillatet enligt
lokal lag tiftning.

Du far inte heller inga hyre avtal eller andra affar tran aktioner med ett Circana-foretag eller direkt
eller indirekt dra per onlig nytta av inkop av varor eller tjan ter om gor av ett Circana-foretag
utan féregaende kriftligt godkannande fran en vice pre ident ho Foretaget.

Fortséttning pa nésta sida >>
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Av nitt 4
INT ESSEKONFLIKTE Fort &ttning

Du far inte delta i urvalet, tilldelningen eller admini trationen av ett kontrakt eller en be tallning om
det finn en verklig eller <kenbar intre ekonflikt. En konflikt kan till exempel upp tad om nagon av
foljande per oner har ett ekonomi kt eller annatintre e iden organi ation om valt ut for
tilldelning av ett kontrakt eller en be tallning:

en an talld;
varje medlem av en an talld narma te familj;
en an talld affar partner; eller

varje organi ation om an taller eller dr pa vdg att an téllaen dadan an talld, familjemedlem eller
partner.

Kort agt bor du inte gora ndgot om kan kapa dubbla lojaliteter utan att for t ha Foretagets
godkannande till detta.

DITT ANSVAR: INTRESSEKONFLIKTER

o Du far inte ha en stillning eller ett ekonomiskt intresse i en annan verksamhet som
paverkar Foretagets arbetsuppgifter eller skyldigheter.

e Uppge eventuella ekonomiska intressen i eller positioner hos en konkurrent (inklusive
arbete som konsult eller rddgivare), utom i de fall da sadana intressen bestar av hdgst fem
procent (5 %) av virdepapperen i ett offentligt dgt foretag, om det ar tillatet enligt lokal
lagstiftning.

e Gor inte affdrer med en sldkting eller en familjemedlem om det inte ar skriftligt godkant pa
vice president-niva. Alla anstallda maste uppratthalla opartiskhet och higa
uppforandestandarder for drlighet och rattvishet.

¢ Informera din chef och Human Resources-representanten for din affarsenhet om alla
externa affarsuppdrag (andra an vilgorenhet, medborgarverksamhet, utbildning eller
religiosa uppdrag) som kan anses sta i konflikt med Foretagets plikter eller ansvar.

o Fragor om potentiella intressekonflikter bor stéllas till personer pa chefsniva och/eller
Human Resources eller Legal Department.
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Av nitt 5

MUTOR, KICKBACKS OCH ANDRA
OLAGLIGA UTBETALNINGAR

Vi kan aldrig erbjuda, lamna, ta emot eller arrangera en muta eller en kickback. Att ge nagot av
varde till en per on for att fa nagot om gynnar Circana kapar enintre ekonflikt. Att vidta en

adan atgard kan leda till att mottagaren agerar pa ett att om ligger i dera egetintre e och
inte i dera foretag eller regering intre e. Denna typ av beteende kan bryta mot dels tatliga,
federala eller internationella lagar. Du far inte anvanda forfaranden om kan délja eller underlatta
mutor, kickback eller andra olagliga eller otillborliga betalningar eller mottaganden, inklu ive
handlingar om kan leda till eller ge ken av oegentligheter. Du far inte anvanda tredje part, t.ex.
aterfor aljare, maklare, di tributorer eller kon ulter, for att lamna mutor eller kickback .

Vi féar aldrig Iamna eller arrangera, direkt eller indirekt, nagra betalningar, tod eller I6ften (t.ex.
|6ften om framtida an tallning) till an téllda, tjan temén eller andra repre entanter for regeringar,
kunder, leverantorer eller tredje parter for att akra afférer eller tjdn t att paverka nagon officiell
handling. De utom far vi aldrig gora eller ordna nagra betalningar om:

Bryter mot tillampliga lagar i en juri diktion dar vi bedriver verk ambhet; eller

Ar utformade fér att kringga férbudet i amerikan ka Foreign Corrupt Practice Act, OECD:
Konvention om bekdmpande av be tickning av utland ka offentliga tjan teman i internationella
affar forbindel er eller liknande lokala lagar.

I'vi alander kan du fa hora att det ar nddvandigt att gora en underldttande betalning

(" morjning betalning") eller ge en gava till en tatlig an talld for att fa dem att gora det de ka

gora. Om du blir ombedd att gora denna typ av betalning eller om detta @mne ta upp pa nagot
att, kontakta Legal Department @ nart om mgjligt.

Forutom att du inte far Iamna eller arrangera mutor eller andra olagliga betalningar ma te du alltid

for akra dig om att de fakturor om du an varar for korrekt ater peglar de fakti ka produkter eller

tjan ter om kopt eller alt och de verkliga normala och edvanliga pri erna och villkoren for

tran aktionerna. Alla belopp om betala ellerkop om gdr ma te ha ett verkligt och

identifierbart affar yfte. For tarkningar, uppgraderingar eller andra tillagg till tjan ter eller till

belopp om betalat ellerkdop om gjort pa ett legitimt &tt kan utgdra mutor, eller atmin tone ge
kenet av att utgdra mutor.

Fortséttning pa nésta sida >>
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Av nitt 5
Mutor, kickbacks och andra olagliga utbetalningar rortsittning

Betalningar och finan iella tran aktioner om ror Foretaget ma te godkanna ,regi trera och
behandla i enlighet med god redovi ning ed och fa t tallda rutiner for intern finan iell kontroll.
Alla kvitton och utldagg ma te dokumentera och tyrka . Om inte Legal Department kriftligen
godkanner ett annat forfarande ka betalningar till Foretaget gora direkt till Foretaget och
betalningar till andra gora direkt till den per on eller enhet om tillhandahaller varor eller tjan ter
till Foretaget.

Foretaget medel far inte anvdnda for olagliga eller oeti ka andamal. Inget hemligt eller
oredovi at foretag konto far uppratta for ndgot andamal.

DITT ANSVAR: OLAGLIGA UTBETALNINGAR

Du ska aldrig erbjuda, ge eller ta emot mutor eller kickbacks och aldrig anvanda en
tredje part for att gora det.

Mutor och kickbacks &r inte begransade till kontantbetalningar. Allt av varde, t.ex.
smycken eller ett anstéllningserbjudande, som ges for att otillbdrligt paverka ett
upphandlingsbeslut kan utgora en olaglig betalning.

Folj strikt forbuden i Foreign Corrupt Practices Act och liknande regelverk mot mutor.

Sdg bara "Nej!" om du far hora att du mdste gdra en betalning, tillhandahalla
underhallning, betala for resor eller ge gavor till offentligt anstéllda personer for att
kunna gora affarer.

Uppratthall affarsredovisningen pé ett korrekt satt. Limna inte felaktiga uppgifter i
dem for att délja en olaglig eller potentiellt olaglig betalning.

Kontakta omedelbart personer pa chefsniva och Finance eller Legal Department om
du har nagra fragor om huruvida en affarstransaktion ar lamplig, inklusive att gora
eller ta emot betalningar eller nagot annat av vérde.
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Av nitt 6

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Vitillampar amma hdga tandarder for affar etik och per onlig etik i alla lander dar vi bedriver
verk amhet. Aven om regering filo ofier, edvénjor och uppférande tandarder kan kilja ig &t
mellan olika lander, bor &rlighet, integritet och réttvi a vara grunden for véra affar tran aktioner i
hela vérlden.

I lander dar edvanlig handel - eller forhandling praxi ba era pamindre trdnga

uppforande tandarder an vad Circana vanligtvi foljer, bor vi fort atta att folja var trangare Kod.
Om den tillampliga lagen i ett annat land ar trangare dn lagen i USA ma te vi folja den utland ka
lagen, dvida inte efterlevnaden av den utldnd ka lagen leder till en 6vertradel e av amerikan k
lag. I handel e av en konflikt mellan utland k lag och amerikan k lag bor du omedelbart kontakta
Legal Department for radgivning.

Delta inte i ndgra handel begran ande atgarder eller bojkotter om ar forbjudna eller be traffade
enligt gallande lagar utan godkannande fran Legal Department. Meddela omedelbart Legal
Department om ddana forfaranden eller om forfragningar om att vi ka deltai adana aktiviteter.

Alla betalningar och gavor till amt underhallning av offentligan tallda tjan teman ma te

godkdnna kriftligen i forvag av Chief Legal Officer. Alla betalningar, bade direkta och indirekta,
om gor till offentligan téllda tjan teman ma te regi trera korrekt i vararegi ter. Om du ar

o dker pa om du kan ha att gora med en offentligan talld tjan teman eller om du har andra fragor

om hur du ka fdlja anti-korruption lagarna bor du kontakta Legal Department for vagledning.

Fortséttning pa nésta sida >>
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Avsnitt 6
INTE NATIONELL VE KSAMHET Fortsittning

DITT ANSVAR: INTERNATIONELL VERKSAMHET

Tillimpa samma hdga standarder for affarsmassigt uppforande i hela varlden.
Folj de tillampliga lokala och nationella lagarna i det land dar du bedriver verksamhet.

Delta aldrig i bojkotter av ndgot land utan uttryckligt godkannande fran Legal
Department.

Folj strikt forbudet i Foreign Corrupt Practices Act och liknande lagar mot mutor.

Sdg bara "Nej!" om du far héra att du mdste gora en betalning, tillhandahalla
underhallning, betala for resor eller ge gavor till offentliganstéllda tjanstemén for att
kunna gora affarer.

Radgor med personer pd chefsnivd och/eller Legal Department om du &r osédker pa om
ett beteende &r tillatet i ett annat land.
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Av nitt 7

GAVOR, GRATIFIKATIONER OCH
UNDERHALLNING

Aven om blyg am underhéllning i affair ammanhang eller gavor av nominellt vérde i allmanhet &r
vanligt och godtagbart ma te du, for att uppratthalla vart rykte, undvika att ge ken av en olamplig
relation med nuvarande eller potentiella kunder, leverantorer och kon ulter. Du far darfor inte ge
eller ta emot, direkt eller indirekt, ndgon gdva om pa grund av in art eller torlek rimligen kulle
kunna uppfatta om en gava om paverkar affar be lut eller om ver krider lokala och/eller
affair ma iga edvanjor.

Du far inte ge eller ta emot kontantgavor eller gavor i form av finan iellain trument fran nagon
om Circana har en affar relation med. Gavor om inte dr kontanter mé te vara i linje med
edvanlig handel praxi och ha ett "obetydligt" vdrde (dv . inte mer @n 200 amerikan ka dollar).

Gavor om har ett betydande varde eller om kan paverka eller rimligen uppfatta om att de

paverkar ditt omdome far inte ta emot. Du bor alltid anvanda dig av gott omdome och di kretion

for att undvika att ge ken av olamplighet.

Det &r lampligt att ta emot en gdva i form av underhallning dar givaren &r narvarande, t.ex. en
lunch, middag, teaterfore tallning, portevenemang eller annan edvanlig affar repre entation, om
den &r (a) rimlig till in natur och ker inom ramen for ett mate, eller (b) for att framja battre

affar relationer. Duma te anvanda dig av ett gott omdome nar du be lutar om du ka delta i ett
evenemang och tanka pa hur ditt deltagande kan uppfatta av andra inom och utanfor Foretaget
och e till att du inte ger intryck av att mottagandet av uttryck for ga tvanlighet paverkar nagot
affar be lut. Det ar forbjudet att ta emot eller tillhandahalla underhalining om arav exuell eller
olamplig natur.

Var medveten om att det kan vara olagligt att ge eller erbjuda dven en enkel gava eller maltid till en
offentligan télld tjan teman. Duma te fa ett kriftligt forhand godkannande fran Legal
Department och fran varje relevant offentligan talld tjan teman (om det krav enligt lokal

lag tiftning) innan du ger eller erbjuder en gava, maltid eller underhalining till en offentligan talld
tjan teman.

Fortséttning pa nasta sida >>
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Av nitt 7
Gavor, gratifikationer och underhallning Fortsattning

DITT ANSVAR: GAVOR OCH UNDERHALLNING

Visa gott omdome nér du erbjuder och tar emot gavor, resor och/eller underhallning.
Overdriven anvédndning av sddana metoder kan betraktas som en olaglig muta eller
kickback.

Returnera eller avvisa artigt alla féremal som strider mot véra policyer.

Respektera de begransningar och/eller férbud mot sadana féremal som faststillts av
eller géller for vara kunder och leverantérer, samt de sarskilda regler som géller for
statligt anstallda.

Radgor med personer i chefsposition och Legal Department om du ar osaker pa
huruvida det &r tillatet att erbjuda eller ta emot en géva, resa och/eller underhéllning.
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Av nitt 8

KORREKT BOKFORING, REDOVISNING OCH
REPRESENTATION

Du @r an varig for att korrekt redovi a och rapportera all vda entlig information om din an téllning
och dina an var omraden. Du far inte regi trera po ter om av iktligt doljer eller doljer en
tran aktion verkliga natur.

Alla tidrapporter och utldgg rapporter ma te fylla ikorrekt och punktligt. Ingen ko tnad far
debitera en kund om den inte ar tillaten enligt be tammel er eller avtal be tammel er. Din

under krift pd en tidrapport eller utlagg rapport ar ditt intyg pa att informationenide a dokument
korrekt ater peglar de arbetade timmarna, de utgifter om uppkommit och de konton for vilka

de atimmar och utgifter upp tatt.

Nar du har att gora med fakti ka eller potentiella kunder, leverantorer och underleverantorer ma te
du vara korrekt och full tandig i din repre entation och far inte lamna nagra fal ka eller

vil eledande uppgifter. Du far aldrig organi era information pa ett &tt om &rav ett att vil eleda
eller felinformera dem om tar emot den. Anvand alltid aktuella, korrekta och full tandiga

ko tnad - och pri uppgifter.

Att lamna in ett for lag, en offert, en tatu rapport, en finan iell rapport eller ett annat dokument
om ar fal kt, ofull tandigt eller vil eledande till en regering kund eller en tatlig myndighet kan
leda till civilratt ligt och/eller traffratt ligt an var for Foretaget, den berdrda medarbetaren och de
chefer om tillater adana metoder.

DITT ANSVAR : KORREKTHET | BOKFORING. REGISTER OCH FRAMSTALLNINGAR

Gor inte felaktiga, falska eller vilseledande registreringar i Féretagets bokféring.

Gor inte felaktiga, falska eller vilseledande uttalanden till andra anstillda, till
myndighetspersoner eller till tredje part som gor affarer med oss.

Fyll i alla tidrapporter och kostnadsredovisningar pa ett korrekt satt.

Kann till och folj vara redovisningspolicyer och interna kontrollférfaranden om du deltar
i att ta fram finansiella rapporter.

Rapportera omedelbart alla felaktiga, falska eller vilseledande redovisning till personer
i chefsposition och/eller Finance eller Legal Department.
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Av nitt 9

KORREKT HANTERING AV FORETAGETS
TILLGANGAR

Du far aldrig tillagna dig eller for kingra Foretaget eller kunder pengar, egendom, utru tning eller
tjan ter for din egen per onliga vinning. De utom far du inte behalla Foretaget egendom om du
har tillgang till efter det att din an tallning upphor.

Integriteten ho de datorprogram och den data om utgor Foretaget information tillgangar far
inte dventyra . Nar du anvdnder de  a tillgangar bor du darfor alltid vara for iktig och kydda dem
mot av iktlig eller oav iktlig forvan kning eller r6jande utanfor Foretaget.

Nar du anvander egendom om &r foremal for begran ningar i anvandningen, t.ex.
licen begran ningar, ma te du folja de a begran ningar. Det ar till exempel olampligt att gora
eller in tallera olicen ierade kopior av datorprogramvara.

DITT ANSVAR: KORREKT HANTERING AV FORETAGETS TILLGANGAR

Missbruka inte Féretagets eller kunders egendom.
Behall inte Foretagets eller kundens egendom efter dess att din anstéllning upphdér.
Var forsiktig nar du anvander Foretagets datorsystem.

Folj de begransningar som géller for fotokopiering av upphovsrattsskyddat material och
installation av programvara pa Foretagets datorer.

Meddela omedelbart din chef och Finance Department om du far kinnedom om
otillborlig anvandning av tillgéngar.
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Av nitt 10

LAGAR OM ILLOJAL KONKURRENS

Lagar om illojal konkurren och antitru tlagar forbjuder o i allménhet att inga
konkurren begran ande avtal eller 6veren kommel er med konkurrenter, dven om de ar muntliga
eller informella. De a typer av avtal kan vara relaterade till:

. Pri er, ko tnader, vin ter eller for aljning villkor;
Territorier och marknad andelar;

. Begrédn ningar av tjan ter;

Marknad foring - och produktplaner eller marknad under okningar och - tudier;
. Tilldelning eller urval av kunder eller leverantorer;

Produktion kapacitet, eller
. Alla atgarder om paverkar, begran ar ellerin kranker konkurren en.

Olagliga avtal behdver inte finna i kriftliga dokument om undertecknat av de inblandade
parterna. Om du forbinder dig till ett gemen amt konkurren begran ande agerande till amman
med vara konkurrenter kan du or aka att Circana bryter mot antitru tlag tiftningen. En

konkurren myndighet, dom tol eller jury kan dra lut at en att det fann ett otilldtet avtal enbart
genom mi tankt parallell verk amhet, t.ex. att konkurrenterna foljer informella moten eller
kommunikationer. Med andra ord kan en blinkning, en nick eller till och med ty tnad ligga till grund
for en lagovertradel e.

Om en konkurrent tar upp nagot av de a amnen, aven om det ar lattvindigt eller ynbarligen

o kyldigt, bor du prote tera, omedelbart avbryta amtalet och be tamt &ga till konkurrenten att ni
under inga om tandigheter kan di kuterade a fragor. P4 amma &tt ma te du undvika hemliga
pri overen kommel er eller rabatter. Produkter eller tjan ter farinte &lja pa villkor att kunden
ock ama te kopa eparata produkter eller tjan ter fran ett pecifikt eparat foretag (om inte
antitru tmyndigheterna har gett itt godkdnnande).

Innan du ingar ett avtal med en konkurrent ka du di kutera for laget i detalj med

ratt avdelningen. Om du fér en begéran fran en konkurrent eller en tredje part om agerar for en
konkurrent rakning om du an er vara otillborlig, ka du omedelbart rapportera den till Legal
Department.

Fortséttning pa nasta sida >>
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Av nitt 10
Lagar om illojal konkurrens Fortsattning

DITT ANSVAR: ILLOJAL KONKURRENS

Konkurrera aggressivt och rattvist.

Kom aldrig overens med konkurrenter om att faststélla priser eller férdela kunder eller
geografiska omraden.

Utan godkannande fran Legal Department far du aldrig inga ett avtal med en
konkurrent som begréansar ndgondera partens réatt att tillhandahalla tjanster eller som
begransar forsaljning till eller kop frén en tredje part.

Kontakta Legal Department for férhandsgodkannande innan du har ett méte med en
konkurrent eller ingér ett avtal med en konkurrent.

Rapportera omedelbart alla incidenter i samband med férbjudna konversationsdmnen
till Legal Department.

Meddela omedelbart personer i chefsposition och Legal Department om du tror att
ndgon av véra anstallda eller konkurrenter dgnar sig at otillbdrliga affarsmetoder.
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Av nitt 11

FALSKA PASTAENDEN; VILSELEDANDE REKLAM

Vi betonar kvaliteten ho vara tjan ter och produkter och gor inga fal ka eller vil eledande

kommentarer om vara konkurrenter eller dera tjan ter och produkter. Om vi gor muntliga eller
kriftliga uttalanden om en konkurrent eller de  tjan ter eller produkter ma te de vara réattvit a och
akliga.

DITT ANSVAR: FALSKA PASTAENDEN, VILSELEDANDE REKLAM

Lamna inga kommentarer om en konkurrents karaktar eller pastatt olampliga
affarsmetoder.

Forsok att salja pa grundval av var kapacitet, vart kunnande och vara férdelar for
kunden och inte pa grundval av konkurrentens brister.

Gor inga uttalanden om specifikationerna, kvaliteten, nyttan eller vdrdet av en
konkurrents tjanst eller produkt om inte uttalandet &r baserat pa konkurrentens aktuella
publicerade information eller andra faktauppgifter.

Rapportera omedelbart olampliga marknadsforingsaktiviteter till personer i
chefsposition och Legal Department.

Circana, LLC | Skyddad och konfidentiell.



Av nitt 12

INSAMLING AV AFFARSINFORMATION OM
KONKURRENTER

| den normala affar verk amheten amlar viin affar information, inklu ive information om
konkurrenter, frdn en mangd olika legitima kallor for att utvardera de relativa fordelarna med vara
egna tjan ter, produkter och marknad foring metoder. Vi ska dock bara ¢ amla in denna typ av
information pa lagliga 4att, oav ett om vi gor det direkt eller anlitar en tredje part. Varken Circana
eller vara entreprendrer far anvanda ig av vil eledande for att fa information genom att dolja vilka
vi ar. Vi ber inte an tallda eller andra per oner att bryta mot ekrete avtal om de kan ha med
tidigare arbet givare eller andra tredje parter. Vi anvander inte tekniker om " krapplockning" eller
elektroni k avly ning for att fa information.

Vid upphandlingar far vi inte pa ett otillborligt att be om eller till kan ao , direkt eller indirekt,
fran nagon tjan teman eller an talld ho en kund, konfidentiell information om lamnat till kunden
av en av vara konkurrenter eller konfidentiell information om val av kélla om tagit fram av
kundeni yfte att utvardera konkurrerande anbud eller for lag.

DITT ANSVAR: INSAMLING AV INFORMATION

Anvind inte otillborliga metoder for att fa tag pa affarshemligheter eller annan
konfidentiell information.

Anstill inte en konkurrents anstéllda i syfte att fa konfidentiell information och
respektera deras eventuella sekretessférpliktelser.

Uppmirksamma marknadstrender och marknadsforingsaktiviteter hos véra
konkurrenter.

Rapportera omedelbart olamplig insamling av information till personer i chefsposition
och Legal Department.
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Av nitt 13

SKYDD FOR SKYDDAD, KONFIDENTIELL OCH
SEKRETESSBELAGD INFORMATION

Den me ta av den information om du tar fram om en del av ditt arbete ar en vardefull tillgang for
Foretaget och & annolikt kyddad. Aven om du kan ke tror att dina dagliga uppgifter eller tillgéng
till/anvandning av information ar vanligt forekommande, ar de inte det. Denna information ar

fakti kt det om ger Circana majlighet att konkurrera och vaxa effektivt och ar Foretaget
egendom. Sadan kyddad, konfidentiell och ekrete belagd information (kallad "konfidentiell
information") omfattar:

. trategi ka affar planer;
operativa re ultat;
. avtal villkor;
marknad foring trategier;
. kundregi ter;
per onalregi ter;
. programvara om utvecklat av Foretaget;
ritningar;
. kommande forvarv och avyttringar;
nyainve teringar och drift ko tnader;
. proce er; och
metoder.

Denna konfidentiella information forblir Foretaget egendom &ven nar du lamnar Foretaget och far
darfor inte lamna ut till en ny arbet givare eller ndgon annan obehdrig per on. P4 amma att
forvanta du kydda all konfidentiell information om du har lart dig eller fatt fran tidigare

arbet givare. Du far aldrig anvanda adan konfidentiell information pa jobbet ho Circana och far
inte av 16ja denna information for Circana per onal i nagot yfte.

Vara kunder anfortror o ina konfidentiella och kyddade uppgifter och vima te kydda dera
information. Vi har ratt att anvanda de a uppgifter enda t i enlighet med villkoren i vara avtal med
vara kunder. Om en kund inte kan lita pa att vi kyddar den information om de delar med o
kommer de annolikt inte att gora affarer med o i framtiden.

Fortséttning pa nasta sida >>
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Av nitt 13
Skydd for skyddad, konfidentiell och sekretessbelagd information

Fortséattning

DITT ANSVAR: SKYDDA KONFIDENTIELL INFORMATION

Avsloja inte konfidentiell information for obehdriga foretag eller personer. Anvand
sdkra kommunikationsmedel nar du diskuterar eller overfor konfidentiell information.

Skydda var konfidentiella information noggrant. Genom att se till att denna
information forblir hemlig hjélper du oss att inte forlora en konkurrensférdel.

Falj villkoren i det sekretessavtal som du undertecknade nar du anstélldes.

Mark kanslig och proprietar information som konfidentiell och forvara den i
sdkra kontor eller skap nar den inte anvands.

Vidta lampliga forsiktighetsatgarder for att skydda I6senord till datorer och
koder for tilltrade till rum genom att fdlja villkoren i vér policy for IT- och
informationssdkerhet.

Aterlimna eller forstor skyddade och konfidentiella dokument pa ett korrekt
sétt och folj villkoren i var policy for dokumentforvaring.

Var forsiktig med att avsldja information till samarbetspartners om Foretagets
affarsverksamhet och tekniska, finansiella eller personalfragor som inte ar direkt
relaterade till utférandet av uppdraget. Inga lampliga sekretessavtal. Tank pa vad du
sager och till vem - du vet aldrig vem som lyssnar.

Meddela omedelbart personer i chefsposition och Legal Department om du tror att
nagon av vara anstallda eller konkurrenter missbrukar konfidentiell information fran
vart Foretag, en kund, en konkurrent eller regeringen.

Circana, LLC | Skyddad och konfidentiell.



Av nitt 14

INSIDERINFORMATION

Du far aldrig anvanda vad entlig, icke-offentlig (In ider) information om Foretaget eller de  kunder
for var egen per onliga ekonomi ka fordel eller for ndgon annan per on ekonomi ka fordel. Detta
beteende ar oeti kt och ett brott mot lagen. Det ar lika oeti kt och olagligt att for egen vinning
anvanda in iderinformation om icke-relaterade foretag om erhdllit i amband med var

an tallning. Information an e varava entlig om den ér tillrackligt viktig for att paverka nagon att
kopa, dlja eller inneha finan iellain trument.

DITT ANSVAR: INSIDERINFORMATION. AKTIER

Kop eller sdlj aldrig och rekommendera aldrig nadgon att kdpa eller salja aktier i ndgot
foretag pa grundval av konfidentiell information som du har fatt i samband med din
anstallning och som inte har sldppts ut till allméanheten.

Ge aldrig konfidentiell information om Féretaget eller dess kunder till ndgon som kan
kopa eller sélja finansiella instrument baserat pd informationen. "Tipsning" &r olagligt
dven om du inte personligen drar nagon fordel av den andres handlingar.

Handla inte om du &r os#ker pa om informationen har offentliggjorts.

Se till att konfidentiell information (t.ex. viktiga nya kontrakt eller pAgaende forvary
eller avyttringar) endast Iamnas ut till anstéallda eller andra som har ett legitimt behov
av att fa veta.

Kontakta genast personer i chefsposition och Legal Department om du vet eller
misstdnker att andra handlar med finansiella instrument pa grundval av
insiderinformation eller om du har ndgra fragor om detta dmne.
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Av nitt 15

ANLITANDE OCH ANVANDNING AV
KONSULTER, AGENTER, OMBUD, OFFENTLIGT
ANSTALLDA OCH JURISTER

Det finn legitima och lampliga kal att anvanda kon ulteri amband med manga av vara

affar proce er, inklu ive att ©ka nya affar mojligheter. Du bor dock aldrig anvanda kon ulter for

att delta i aktiviteter om bryter mot vara tandarder for affir ma igt uppforande eller om ett
att att undvika att an télla en per on om an télld ho Circana (for att undvika att dka antalet

an tallda).

Vi an taller enda t vdlrenommerade, kvalificerade per oner eller foretag om agenter, ombud och

kon ulter. Vi anlitar inte och anvander o  inte pa annat &tt av kon ulter, agenter eller andra

per oner var an tallning eller anlitande av Foretaget kulle vara forbjudet enligt tillamplig lag eller
kulle kapa en fakti k eller: kenbar intre ekonflikt.

Vi kommer enda t att inga provi ion - eller arvode arrangemang enligt kriftliga avtal och enda t
med foretag eller per oner om fungerar om kommer iella for aljning repre entanter, agenter
eller kon ulter i god tro. Alla &dana arrangemang ma te vara forenliga med Foretaget policyer
och tillampliga lagar. De a arrangemang ma te ock a gora kon ulten eller annan extern dljare
medveten om vart dtagande av eende eti kt och ratt enligt uppforande och bor kréva att alla
foretag och per oner bedriver in verk: amhet i enlighet med var Kod. De utom ma te alla

kon ulter och leverantorer ga med pé att folja alla tillampliga lagar.

Varje provi ion eller arvode for hjdlp med att fa till tand ordrar eller for tjan ter ma te vara rimlig
och forenlig med a) unda eti ka och ratt liga principer, b) accepterad och edvanlig praxi i
bran chen, och C) de berdrda produkterna och tjan terna om tillhandahall . Chief Legal Officer
ma te godkdnna alla avtal med leverantdrer och kon ulter om inbegriper villkorade arvoden eller
arvoden om utgar vid framgang, lobbying eller alla orter avtal om innebér att en per on om
ock a ar eller kommer att bli an talld eller tjan teman ho nagon offentlig myndighet anlita eller
an tall . Legal Department ma te, i forvdag och kriftligen, gran ka och godkanna alla avtal om
dokumenterar adana arrangemang.

De utom ma te Legal Department godkanna alla juri ter om an téll eller anlita av Foretaget.

Fortséttning pa nésta sida >>
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Av nitt 15

ANLITANDE OCH ANVANDNING AV KONSULTE , AGENTE , OMBUD,
OFFENTLIGT ANSTALLDA OCH JU ISTE Fortséttning

DITT ANSVAR: ANLITANDE OCH ANVANDNING AV TREDJE PARTER

Anlita eller anvdnd aldrig en tredje part for att:
Betala eller ta emot mutor eller kickbacks.
Bidra till politiska kampanijer.

Delta i industrispionage eller olovligen erhalla konfidentiell och skyddad
information fran en tredje part.

Erhalla insiderinformation som skulle ge Foretaget en oréttvis konkurrensférdel
vid offentlig upphandling.

Kringgé eller undga tillampliga lagar.

Inga ett forhdllande med en annan agent, leverantdr eller foretag for att delta i
prisfixning, ingd émsesidiga inkdpsavtal eller pa annat satt delta i samverkan
for att bryta mot, kringga eller undvida bestammelser i antitrustlagar.

Delta i ndgon annan aktivitet som Foretaget eller ndgon anstalld inte far delta i
enligt denna Kod eller andra policyer och rutiner i Foretaget.

Se till att alla provisions- och arvodesavtal med tredje part &r rimliga och skriftliga.

Inhdmta skriftligt godkdnnande innan du anlitar en tredje part som kommer att fa ett
villkorat arvode eller ett arvode som utgar vid framgang, som kommer att bedriva
lobbyverksambhet eller affarsutveckling eller som samtidigt ar eller kommer att vara
offentligt anstalld.

Anlita inte en extern jurist for att foretrdda Foretaget utan att forst ha inhamtat
godkdnnande fran Legal Department.

Anlita inte en tredje part som oberoende leverantdr eller konsult i syfte att undvika att
anlita dem som anstéllda hos Circana.

Rapportera omedelbart faktiskt eller misstankt olampligt uppforande fréan tredje part
som arbetar for oss till personer i chefsposition och Legal Department.
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Av nitt 16

RELATIONER MED LEVERANTORER

Vara externa leverantorer ar mycket viktiga affar partner och bor alltid behandla artigt och
rattvi t. Vi bor alltid anvanda unt fornuft, gott omdome och tandarder for integritet om
overen tammer med denna Kod nar vi har att gora med vara leverantorer.

Nar vi valjer mellan konkurrerande leverantorer bor vi vaga alla fakta oparti kt. Vi bor vélja
underleverantorer och leverantorer utifran objektiva kriterier, @ om kvalitet, erfarenhet, tekni k
kompeten , ko tnad/pri , tid plan/leveran , tjan ter och uppréatthallande av lampliga

for orjning kallor. Nar vi forhandlar med leverantorer ar det lampligt att for oka fa ett battre pri
eller fler tjdn ter, men da far vi aldrig uttalao  felaktigt eller forvranga fakta om vad andra
leverantorer erbjuder.

Om du har mdjlighet att fatta eller paverka inkop be lut kan leverantdrer for oka paverka dig att
ge orattvi t foretrade for dera material eller tjan ter. Du bor ba era dina inkdp be lut pa kvalitet,
leveran och ervice amt pa ett rimligt pri ba erat pd marknad forhallandena, for att fa ba ta
mojliga varde for vart Foretag och/eller vara kunder.

DITT ANSVAR: RELATIONER MED LEVERANTORER

Anvand objektiva kriterier for att vélja leverantdrer.

Acceptera inte affarsmassiga artigheter fran en séljare om det kan ge sken av
olamplighet eller favorisering.

Rapportera omedelbart erbjudanden om mutor eller kickbacks till personer i
chefsposition och Legal Department.
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Av nitt 17

RELATIONER MED FORETRADARE FOR DET
OFFENTLIGA OCH MYNDIGHETER

Forfragningar fran offentliga repre entanter eller myndigheter om information om ror vart Foretag
ma te hanvi a till Legal Department, med undantag for forfragningar om:

Direkt relaterar till ett kontrakt om vi vill bli tilldelade eller om vi utfor for den myndighet
om gor den aktuella forfragan;

Ar en del av normala finan iella revi ioneri amband med utforandet av ett offentligt
kontrakt; eller

Av er bitrdde i icke kyddade tekni ka, operativa eller veten kapliga fragor av allman
karaktar.

Om ditt an var fran dag till dag inte omfattar kontakt med offentliga myndigheter far du inte heller
kontakta eller vara pa forfrdgningar fran adana myndigheter pa Foretaget vagnar utan att for t
amrada med din chef och Legal Department.

Vi amarbetar fullt ut med alla auktori erade myndighet in pektioner, utredningar,
hu rann akningar och under okningar. Om du blir kontaktad av en myndighet tjan temani dadana
fragor bor du omedelbart kontakta din chef och Legal Department for vagledning.

DITT ANSVAR: RELATIONEN MED DET OFFENTLIGA

Meddela omedelbart personer i chefsposition och Legal Department om du har blivit
kontaktad av en myndighetsrepresentant avseende Foretagets verksamhet, utom i de
situationer som anges i detta avsnitt av Koden.

Be om godkannande fran Legal Department innan du lamnar ut information om Féretaget till
det offentliga, utom i de situationer som anges i detta avsnitt av Koden.

Var sanningsenlig och precis i alla uttalanden du g6r och rapporter du lamnar till det
offentliga pa Foretagets vagnar.

. Folj Foretagets protokoll for husrannsakan nédr en myndighet verkstaller en husrannsakan i
en foretagsanldggning.
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Av nitt 18

RELATIONER MED MEDIA

Samtidigt omvi travar efter oppenhet och arlighet ma te viock a kydda vara an téllda och
vara kunder privatliv amt ekrete en for vara affar relationer och trategier. Olampliga
kommentarer till media kan undergrdva vara marknad fordelar eller bryta mot ett ekrete avtal
med en kund eller tredje part. All information om Iamna till media bor enda t komma fran
Foretaget PR-per onal eller andra auktori erade repre entanter for Foretaget.

Om du blir kontaktad av media, kontakta var Chief Marketing Officer.
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Av nitt 19

POLITISKA DONATIONER OCH POLITISK
VERKSAMHET

Vi uppmuntrar alla att delta i den politi ka proce en, bland annat genom att ge per onliga
donationer till kandidater eller politi ka partier och i de frdgor om du an er vara viktiga. Vara

per onliga donationer till kandidater och andamal far dock aldrig gora i Foretaget namn.

De utom &r det uttryckligen forbjudet att pa ta, fore 13 eller antyda att Foretaget har gett itt tod
till eller uppmuntrat en kandidat eller ett andamal. Vi ma te ock a undvika att kapa en kenbar
eller fakti k intre ekonflikt i forhallande till vara kyldigheter gentemot Foretaget.

Vi far inte anvdnda Foretaget medel for att ge donationer till politi ka kandidater utan

forhand godkdnnande fran Chief Legal Officer. Ingen an talld om agerar & Foretaget vagnar far
ge direkta eller indirekta olagliga donationer till ndgon politi k kandidat eller politi kt parti. Detta
inkluderar bidrag i form av kontanter, varor, tjan ter, 1an, egendom eller anvandning av Foretaget
anlaggningar. Ob ervera att det inte dr alla lander politi ka y tem om tillater bidrag i pengar.

Om en donation fran Foretaget gor kommer den enda t att betala med en check fran Foretaget.
Inga politi ka bidrag kommer att betala via en ko tnad redovi ning eller pa annat &tt aterbetala
till en an talld. Ingen politi k aktion kommitté (PAC) far bilda utan kriftligt godkdnnande fran
Chief Legal Officer.

Fran tid till annan kan Foretaget for dka paverka utvecklingen av lag tiftning eller reglering om
ror fragor om ar av intre e for naring livet i allmanhet eller Foretaget i ynnerhet (t.ex. miljo,

katter, internationell handel och dataregler). Sddan verk amhet kan ke i form av kommunikation
direkt med lag tiftare, myndigheter, den verk tallande makten och allmanheten eller indirekt
genom handel - eller bran chorgani ationer. All adan verk amhet kraver:

. Forhand godkdnnande fran Chief Legal Officer;

Legal Department forhand: gran kning av alla arrangemang med tredje part for att bedriva
adan verk amhet; och

Efterlevnad av alla tillampliga lagar om reglerar lobbyverk amhet.

Fortséttning pa nésta sida >>
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Av nitt 19
Politiska Donationer och Politisk Verksamhet Fortsittning

DITT ANSVAR: POLITISKA DONATIONER/POLITISK VERKSAMHET

Bedriv inte politisk verksamhet under arbetstid hos Féretaget och anvand inte
Foretagets egendom eller utrustning for sddana dandamal.

Folj de restriktioner som géller enligt géllande lagstiftning for foretags deltagande i
politiken.

Gor klart att de politiska dsikter du uttrycker @r dina egna och inte Foretagets.

Meddela omedelbart personer i chefsposition och Legal Department om du misstanker
eller vet att ett olagligt politiskt bidrag har Iamnats eller om du vill deltai en
lobbyingprocess for Foretagets rakning.
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Av nitt 20

DATASKYDD

Vara principer om data kydd utgdr en globalt kon ekvent grund for varin amling, hantering och
anvandning av data. Circana har atagit ig att folja gallande data kydd regler i de lander dar vi
bedriver verk amhet.

Vi informerar om vilken information vi amlar in och hur vi anvander den. Vi erbjuder vara
paneldeltagare och re pondenter i under okningar ett val nar vi fattar be lut om dera

per onuppgifter. De utom amlar vienda tin de uppgifter om vi behover for pecifika andamal
och vi har atagito  att kydda var data och vara partner och kunder data.

Per onuppgifter av er pa det tora hela all information om identifierar eller av er en identifierbar
per on (t.ex. namn, adre , fodel edatum, kreditkort information). Om du far tillgang till
per onuppgifter om en del av ditt arbete ma te du halla den &ker och anvanda den enda t enligt
behdrighet. Duma te ock a fdlja alla tillampliga policyer och lagar om behandling av
per onuppgifter. Tank pa att de a lagar kan variera fran land till land, dar vi a lander/omraden
har trangare regler gallande per onuppgifter, ar kilt nar det géller kén liga per onuppgifter,

a om uppgifter om en an talld religion, hal a och brott liga beteende.

I'vi aldnder kan vivara kyldiga att meddela en kilda per oner eller myndigheter om incidenter
om ror per onuppgifter. Om du far kdinnedom om en adan incident ka du omedelbart rapportera
den till Chief Privacy Officer eller Chief Legal Officer.

Mer information finn i var integritet policy, om du hittar pa var offentliga webbplat . Om du har
nagra fragor eller funderingar om vdra data kydd rutiner dr du vdlkommen att kontakta antingen
Chief Privacy Officer (Privacy@circana.com) eller general coun el

(General.Coun el@circana.com).

Fortséttning pa nésta sida >>
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Av nitt 20
DATASKYDD Fortssttning

DITT ANSVAR: DATASKYDD

Bered dig bara tillgang till, samla bara in och anvdnd bara data som du behdver och
som du ar behorig att se av legitima affarsméassiga skal.

Lamna bara ut personuppgifter till behdriga personer som har ett legitimt affarsskal
att kanna till informationen och som ar skyldiga att skydda den.

Bevara och lagra inte personuppgifter langre an vad som ar absolut nodvandigt i
forhallande till de &ndamal for vilka uppgifterna samlades in och anvdnds (om inte
lagen kraver att informationen ska bevaras under en langre tid).

Fdrvara, dverfor och forstor personuppgifter pa ett sakert satt i enlighet med
tillampliga policyer och lagar.

Rapportera omgaende alla faktiska eller missténkta dvertradelser av vara policyer
eller andra risker i forhallande till personuppgifter till Legal Department, Chief
Privacy Officer eller via hjdlplinjen for regelefterlevnad.
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Av nitt 21

MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH
INKLUDERING

Foro 4r det viktigt att framja en kultur dar alla har mojlighet att trava efter ina mal och
forverkliga in potential. Vart Foretag travar efter att vara en vanlig och inkluderande arbet plat
dar alla bidrag vdlkomna och dar vara olikheter fira .

Vi har atagit o att leva vara varderingar for mangfald, jam talldhet och inkludering (Eng:

Diver ity, Equity and Inclu ion, DEI) varje dag och att gora inkludering till en vana for att bygga upp
en per onal tyrka och en kultur om &ter peglar vara varderingar och vdra amhillen dver hela
varlden.

Vi har en policy for mangfald, jamlikhet och inkludering om, till amman med var globala trategi
for DEI, fa t taller de principer enligt vilka Foretaget kommer att framja mangfald, jam talldhet och
inkludering i hela organi ationen.

DITT ANSVAR: MANGFALD, JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING

Respektera alla manniskors vardighet och mangfald.
Skapa en inkluderande miljo som &r fri fran diskriminering, trakasserier och mobbning.

Dra nytta av en bred pool av talanger pa en lokal marknadsplats/plats for att na
framstaende talanger pa ett inkluderande sétt, skapa mangsidiga urval och i slutdndan
skapa en personalstyrka som aterspeglar de samhéllen vi tjanar.

Identifiera sdtt som du kan delta i DEI och hjdlpa Foretaget att uppfylla sina DEI-mal och
sitt ansvar.
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Av nitt 22

TEKNIKALITETER

Denna Kod ar inte ett an tallning avtal, den utgor inte villkor i ett an tallning avtal och den ar inte
ett [6fte om fort att an tallning men den kan uttryckligen inforliva i ditt an tallning avtal (om du
har ett &dant) i enlighet med lokal lag tiftning. Denna Kod riktlinjer kan d@ndra helt eller delvi av
Circana efter eget gottfinnande, utom i de fall dar en adan en idig andring &r forbjuden enligt
lokal lag tiftning.

Denna utgava av Koden er atter alla tidigare eti ka koder for Foretaget amt alla andra

Foretag policyeridenméan omde a policyer dr oforenliga med denna Kod. An téllda bor ta del
av andra dokument fran Foretaget, t.ex. handboken for an tallda, for ytterligare riktlinjer och
forfaranden.
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